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Livnica Kikinda uporablja Time&Space za 
evidenco delovnega časa 

Ko se boste naslednjič vsedli v svoj avto, se spomnite, da nekatere 
njegove najbolj robustne dele izdeluje Livnica Kikinda. BMW, Audi, 

Mercedes Benz, Ford, Citroen, Peugeot, Opel, Renault, Toyota in Volvo 
so samo nekateri med najbolj  renominarinimi partnerji Livnice Kikinda. 

Proizvodni center Livnice Kikinda se razprostira na območju, ki zaseda več kot 1.500.000 
kvadratnih metrov. Livnica Kikinda ima več kot 2.500 zaposlenih in je del skupine Cimos. 
Proizvaja dele za avtomobilsko industrijo, specialne alate, stroje in opremo, ukvarja pa 
se tudi s prodajo avtomobilov in rezervnih delov. 

Špica Center, Beograd, je aprila 2006 uspešno končala prvo fazo implementacije sistema 
za evidenco delovnega časa v Livnici Kikinda.  

Razlogi za uvedbo sistema Time&Space 

Kakovosten odlitek je rezultat delovnega procesa, 
ki je kritično odvisen od številnih ljudi in strojev. 
Proizvodni proces vsebuje več faz, vsaka med njimi 
pa je sestavljena iz niza postopkov. Proizvodni 
proces pogosto zahteva nadurno delo, zaradi 
odprave 'ozkih grl', ki bi lahko povzročili zamude v 
kasnejših fazah proizvodnje. Razumljivo je, da 
ročno beleženje delovnega časa pušča preveč 
prostora za zlorabe, poleg tega pa ni dovolj 
natančno. Nenatančno beleženje delovnega časa ali 
vrednotenje nadur ima destimulativen učinek na 
zaposlene, negativni učinki pa se navsezadnje odražajo na rezultate proizvodnje. Če naj 
bo delovni učinek vseh zaposlenih maksimalen, je treba najprej ustvariti ustrezne 
pogoje. 

Predpogoj za objektivno in učinkovito evidenco delovnega časa je uvedba 
avtomatiziranega sistema, kot je Time&Space. Terminali za registracijo delovnega časa 
zagotavljajo, da je vsaka minuta, ki jo zaposleni preživi v tovarni, natančno zabeležena. 

Rešitev 

V prvi fazi implementacije je sistem za evidenco delovnega časa 
bil instaliran na šestih lokacijah, med katerimi je ena 120 km 
oddaljena od Kikinde. Za ročne korekcije in vnos dopusta se 
uporablja Internet Explorer, ker je dostop do podatkov prek 
Time&Space web strežnika možen iz vseh segmentov 
računalniške mreže. Na enak način imajo vodilni v Livnici dostop 
do podatkov o prisotnosti v vseh delih podjetja, ki so bili zajeti v 
tej fazi implementacije. 

On-line dostop do podatkov pomeni, da so dobljeni podatki vedno 
ažurni, hkrati pa je poenostavljena administracije sistema. Vsa 
opravila se izvajajo z ene točke, vključno z arhiviranjem 
podatkov, nastavitvijo parametrov in nadgraditvami programske 
opreme.  
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V naslednji fazi bo sistem instaliran na vseh lokacijah Livnice Kikinda in bo zaobjel vse 
zaposlene. Hkrati je načrtovano uvajanje modula za kontrolo pristopa na določenih 
občutljivih točkah. 

Prednosti 

Pozitivni učinki so bili očitni že v prvih dneh po začetku obratovanja sistema. 
Produktivnost se je zvišala ker so natančni podatki o delovnem času na voljo v realnem 
času. Enostaven dostop do ažurnih informacij je bistveno olajšal vsakdanje operativne 
odločitve. 

Sistem Time&Space je zasnovan tako, da maksimalno izkorišča izredno intutitiven 
grafični vmesnik. Vsi vitalni podatki so na voljo v grafični obliki, kar ponuja 
transparenten in bolj pregleden vpogled v delovni čas posameznikov, oddelkov in 
podjetja kot celote. Grafični prikaz rezultatov je mnogo koristnejši in preglednejši od 
morja številk, ki so značilne za nekatere druge sisteme.  


